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.1 Définitions

1. Les termes utilisés dans le présent Document descriptif assortis d'une majuscule sont définis
comme suit, aux fins du présent dialogue.!

Adjudicataire Le soumissionnaire avec lequel le marché est conclu
Ambitions Développements et performances souhaités par le Pouvoir
adjudicateur pour le Projet, selon des modalités et moyens
d’action que le participant/soumissionnaire sera chargé de
décrire

Avis de marché L'avis de marché relatif a la présente procédure publié au
Supplément au Journal officiel de ['Union européenne et au
Builetin des Adjudications.

Candidat Un opérateur économique qui a introduit une demande de
participation au dialogue compétitif.

Causes d'exclusion Les causes d'exclusion énoncées aux articles 67, 68 et 69 de la
loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics et a 'A.R. du
18 avril 2017

Comité de dialogue Le Comité de dialogue constitué par la SOFICO et composé de

techniciens couvrant I'ensemble des compétences nécessaires
a fa bonne fin du dialogue depuis le lancement de celui-ci
jusqu’a fa conclusion du contrat avec 'adjudicataire, c’est -a-
dire les aspects juridiques, financiers et techniques. Il est
interlocuteur privilégié et autorisé des participants en cours
de dialogue. Il est présidé par le Fonctionnaire dirigeant. [}
peut se faire assister de tout conseiller technique, juridigue ou
économique. Il se réunira tout au long des Etapes du dialogue,
dans des configurations variables suivant les aspects traités.

Convention La convention & conclure entre I'adjudicataire et le pouvoir
adjudicateur au terme de l'attribution du marché.

Demande de La manifestation écrite et expresse d'un candidat en vue d'étre

participation sélectionné dans le cadre du dialogue compétitif.

Dialogue compétitif La procédure de passation a laquelle tout opérateur

économique intéressé peut demander a participer en réponse
a un avis de marché et dans laquelle 'adjudicateur conduit un
dialogue avec les candidats sélectionnés a cette procédure, en
vue de développer une ou plusieurs solutions aptes a répondre
a ses besoins et sur la base de laquelle ou desquelles les
participants au dialogue dont la ou les propositions de solution
ont été retenues au terme de ce dialogue seront invités a
remettre une offre;

Document descriptif Le présent document qui régit la procédure du dialogue
compétitif

Documents de Tout document applicable au marché fourni par I'adjudicateur

marché ou auquel il se référe. Sont, le cas échéant, compris l'avis de

marché, le document descriptif comprenant notamment les

1 NB:lorsque le terme fait I'objet d’une définition |égale, cette derniére a été ici reprise.
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spécifications techniques, les conditions contractuelles
proposées, les formats de présentation des documents par les
candidats et les soumissionnaires, les informations sur les
obligations généralement applicables et tout autre document
additionnel.

DUME

Déclaration sur P'honneur des opérateurs économiques
servant de preuve a priori en lieu et place des certificats
délivrés par les autorités publiques ou des tiers.

Ce document est prévu par le réglement d'exécution 2016/7
de la Commission du 5 janvier 2016 établissant e formulaire
type pour le document unique de marché européen, visé a
l'article 73, § 1er, alinéa 1er, de la loi du 17 juin 2016

Etapes de dialogue

Chague étape organisée par le présent document et
impliquant fe pouvoir adjudicateur et les participants encore
en lice 3 ce stade de la procédure, impliquant, le cas échéant,
la remise de Propositions, la discussion individuelle de celles-
ci et leur évaluation par le pouvoir adjudicateur au regard des
des ambitions et des critéres d'attribution.

Fonctionnaire

Le fonctionnaire, ou toute autre personne, chargé de la

dirigeant direction et du contréle de F'exécution du marché.
Guide de Document de marché qui sera communigqué aux
soumission participants concernés a la cldture de la derniére Etape de

dialogue, décrivant la procédure d'introduction et de
comparaison des offres finales et le contenu attendu de
celles-ci, ainsi que les conditions d'exécution du marché.

Note d’orientation
collective

Document de marché apportant des indications ou précisions
relatives au dialogue ou aux Propositions des participants et
communiqué par le pouvoir adjudicateur, en cours de
dialogue, indifféremment a tous les participants,

Note d’orientation
individuelle

Document de marché apportant des indications ou précisions
relatives au dialogue ou aux Propositions des participants et
communiqué par le pouvoir adjudicateur, en cours de
dialogue, individuellement 3 un participant.

Offre finale

Offre finale remise aprés la cl&ture du dialogue compétitif,
soumise par un participant et comportant son
engagement a exécuter le marché sur la base des
documents de marché et aux conditions qu'il présente,

Participant

Le candidat sélectionné au terme de la phase de sélection
qualitative pour participer a la premiére et, le cas échéant, aux
étapes ultérieures du dialogue.

Parties

'adjudicataire et le Pouvoir adjudicateur.

Pouvoir adjudicateur

La SOFICO

Propositions

Les solutions présentées par les participants au pouvoir
adjudicateur durant les étapes de dialogue, comportant tous
les éléments requis, pour chaque Etape de dialogue, par le
présent document ou les notes d’orientations collectives ou
individuelles afin de pouvoir faire 'objet de discussions
individuelles entre les participants et le pouvoir adjudicateur,
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et d'une évaluation par ce dernier de son adéquation par
rapport a ses exigences et ses besoins.

Soumissionnaire Un opérateur économigue qui présente une offre finale.

.2

Contexte et description du projet

Y

Afin d’assurer son autonomie financigre, la SOFICO cherche a valoriser économiguement ses
domaines, fluvial et routier, ainsi que les parties du domaine public régional sur lesquelles elle a

recu les droits nécessaires?.

L'énergie est partout, y compris au bord des routes, des riviéres et des canaux. Des infrastructures
de transport routier et fluvial productrices d’énergie. Tel est le défi qu’entend relever la SOFICO.

La SOFICO souhaite, d’une part, développer I'exploitation du potentiel énergétique du réseau
structurant, des infrastructures fluviales dont elle a la charge, et d’autres parties du domaine fluvial
sur lequel des droits lui auraient été accordés a cet effet par la Région wallonne, et, d'autre part,
développer ses réseaux pour assurer la transition énergétique et la mobilité de demain.

Le projet consiste & exploiter toutes les parties du domaine pour autant que l'exploitation soit
compatible avec {'affectation domaniale.

Le concept du projet est (i} d’étre « multi-énergies » dans la mesure ol chaque parcelle du domaine
pourra étre valorisée par le recours au mode de production d’énergie le plus approprié en fonction
de ses caractéristiques et (i) d’étre au « service des usagers » dans la mesure ol il conviendra de
mettre en place les structures et outils nécessaires a la mobilité de demain.

Par la force des choses, I'énergie produite sera tributaire des sources d’énergie renouvelable :
éolien, photovoltaique, hydraulique, biomasse (naturelle et le cas échéant également artificielle),
sans gue cette énumération soit exhaustive.

La SOFICO entend que ce projet contribue aux objectifs régionaux de production d’énergie
renouvelable et de lutte contre le réchauffement climatique.

En favorisant la création de projets visant a développer les énergies renouvelables sur des parties
inutilisées du réseau structurant et du réseau fluvial, la SOFICO entend donc

1°. développer et intégrer de nouvelles productions d’énergie renouvelable {éolien, biomasse,
hydrogéne, photovoltaique,...) & partir de parcelles du domaine régional ;

2°. participer aux efforts régionaux en terme de diminution des gaz a effet de serre ;

3°, dégager de nouvelles recettes financiéres & disposition de la SOFICO sous la forme de
redevances soumises a la TVA ;

4°, développer des méthodes et techniques nouvelles en matiére de gestion, stockage... de
Fénergie renouvelable ;

5°. développer des méthodes et techniques nouvelles concernant 1a mobilité et ses nouveaux
usages.

Le partenaire gérera le projet a ses risques et périls. |l fera son affaire de la vente de F'énergie
produite par le Projet. Dépendant des solutions proposées par les candidats, il pourrait cependant
également, mais pas nécessairement, porter sur une consommation de la production d’énergie —
ou d’une partie de celle-ci — par la SOFICO pour ses besoins propres.

2 pourraient s’ajouter les voies navigables hors infrastructures fiuviales spécifigues.
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16.

17

La procédure doit permettre d’optimiser la couverture géographique de méme que celle des
techniques de production disponibles, ainsi que 'émergence de projets participatifs et/ou locaux.

Partant du concept que I'énergie non consommée est, outre la meilleure, celle qui permet de
réduire par nature I'impact sur I'environnement, la réduction des besoins énergétiques sous-
tendra également le projet de la SOFICO. Le présent projet est, en effet, complémentaire d’autres
projets de la SOFICO {plan « Lumigre », ...} qui ont pour objectif d’améliorer I'efficacité énergetique
de Vexploitation des infrastructures et de porter résolument la Wallonie vers I'univers des réseaux
intelligents. En termes de réduction des besoins en énergie, la diminution du nombre de véhicules
sur les routes, de par la fourniture de services complémentaires (outils et infrastructures de co-
voiturage, outils et infrastructures de véhicules partagés, outils et infrastructures d'équipements
de fourniture d’énergie - locale - aux véhicules, etc. ...}, participera également aux moyens a
mettre en ceuvre afin d’assurer la fiuidité, la sécurité et Ia pérennité des réseaux.

La faveur sera donc donnée a une production « muiti-énergie » et a une consommation locales de
I'énergie produite, via éventuellement la mise en ceuvre de moyens de stockage, couplées au
développement des services aux usagers dans le cadre d’une nouvelle mobilité (classique,
électrique ou hydrogéne, au maximum partagée).

Par ailleurs, la mise en ceuvre du projet devra se faire de maniére concertée et en bonne cohérence
avec les équipements et infrastructures existantes {aires autoroutiéres, moyens de stockage, ...).

En conclusion, le projet visera & couvrir les besoins propres du réseau en termes d’'énergie et
d’entretien, mais également & fournir 'énergie et les services permettant d’assurer la mobilité de
demain et la pérennité des réseaux, et ce, également au travers de 'apport du projet aux moyens
financiers de la SOFICO.

Le but est de mettre en ceuvre des projets qui valoriseront le potentiel énergétique des domaines
routier et fluvial de la SOFICO et de la Région wallonne. A cet égard, plusieurs types de projets sont
envisageables, sans que 'on puisse a ce stade déterminer la solution la mieux a méme de répondre
a cet objectif.

Le pouvoir adjudicateur s'interroge sur la nature des projets qui pourraient étre développés pour
valoriser au mieux les domaines routier et fluvial précités. Il souhaite que les candidats apportent
leur vision des outils susceptibles d’étre utilisés sur les domaines concernés et qui pourraient
justifier leur intérét au projet.

Les candidats sont dés lors invités & réfléchir aux solutions pertinentes et, dans toute la mesure du
possible, intégrées et innovantes, qui permettraient, outre I'exploitation de toutes les sources
d’énergie disponibles sur les domaines précités, de rencontrer le besoin de la SOFICO en termes
de valorisation énergétique du domaine mis a disposition. Aucune source d’énergie n’est a exclure
parmi toutes celles qui sont ou pourraient &tre disponibles sur le réseau ou en vertu des activités
qui s’y déploient. A cet égard, la SOFICO est bien entendu ouverte a des expériences de valorisation
multi-énergétique réalisées a I'étranger. Elle est également ouverte a ce que le projet global inclue
des projets pilotes ou des projets expérimentaux visant a affiner les éléments de solutions
permettant une cohérence globale sur Fensemble de ses réseaux .

La valorisation énergétique des réseaux qui serait confiée au(x) partenaire(s) retenu(s) par la
SOFICO devra permettre a celle-ci de compter sur des recettes additionnelies lui permettant de
pourvoir au financement des infrastructures. Le projet participe également a 'effort COP21 de la
Région wallonne.

S

Le projet s'étend a Vensemble du réseau structurant et des parcelles attenantes aux
infrastructures fluviales gérées par la SOFICO ou, sur lesquelles, s’agissant du domaine de la Région
wallonne, la SOFICO dispose de droits réels regus en vue de leur valorisation. A ce stade de la
réflexion, une priorité serait par conséquent donnée aux solutions globales et intégrées de
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valorisation, sur 'ensemble des domaines publics précités. Les critéres d’attribution refletent cette
priorité.

Enfin, I'attention des candidats est attirée sur le fait qu’un projet dit « Grand éolien » est en cours
de réalisation, dont 'objet est I'installation et I'exploitation de mats de grand éolien sur un certain
nombre d’aires autoroutiéres. Le projet est complétement attribué. Les aires autoroutiéres
concernées sont exclues de la présente procédure de dialogue pour ce qui concerne I'aspect grand
éolien.

18. Outre la production « multi-énergie », le projet visera aussi a stimuler une consommation locale
de I'énergie produite, via éventuellement la mise en ceuvre de moyens de stockage, couplés au
développement des services aux usagers dans le cadre d’une nouvelle mobilité (classique,
électrique ou hydrogeéne, au maximum partagée).

Il faut également que le(les) soumissionnaire(s) fournissent les outils de transparence (données de
productions, consommations, stockage, réductions CO2, augmentation mobilité partagée, circuits
courts, rémunérations, ...) permettant & la SOFICO de vérifier et quantifier la réalisation des
objectifs.

1.3 Les Parties

1.3.1 Pouvoir adjudicateur et autres intervenants impliqués dans le projet

A L’autorité contractante

19. L'autorité contractante est la Société Wallonne de financement complémentaire des
infrastructures, en abrégé la « SOFICO ».

La SOFICO est une entreprise de droit public créée par le décret wallon du 10 mars 1994 (M.B. du
01/04/94), modifié a plusieurs reprises. Ses statuts sont fixés par l'arrété du Gouvernement
wallon du 22 septembre 1994 (M.B. du 08/10/94), tels qu’également modifiés.

Le siege de la SOFICO est situé rue du Canal de I'Ourthe, 9, b*® 3 a B-4031 ANGLEUR. La SOFICO est
assujettie a la TVA sous le n® BE 252 151 302.

20. Parmi les missions qui lui sont confiées par le décret du 10 mars 1994, la SOFICO est chargée :

e de la mise a disposition, a titre onéreux, au profit des utilisateurs, du réseau structurant, dont
elle assure, a la fois, le financement, la réalisation, I'entretien et I'exploitation 3

e de la gestion, a titre onéreux, du fonctionnement des infrastructures fluviales relevant du
programme d’achévement des chainons manquants et de suppression des goulets
d’étranglement inscrits sur les schémas européens du réseau transeuropéen de transports,
dont elle assure 3 la fois le financement, la réalisation, I'entretien et I'exploitation %;

e de promouvoir la valorisation commerciale du réseau routier et fluvial de la Région pour
contribuer a son financement.

w

On entend par réseau structurant, les autoroutes et les grands axes routiers qui le completent,
en ce compris les zones d’'immobilisation, les dépendances et ouvrages d’art surplombant.
Sont donc compris, outre les trongons routiers et autoroutiers eux-mémes, les aires
autoroutieres, les nceuds autoroutiers et les accés (entrées et sorties). Le réseau structurant
compte environ 2300 kilométres (886 kilometres d'autoroutes et 1406 kilometres de routes
régionales stratégiques 2X2 bandes).

* || s'agit essentiellement des sites d’écluses.
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21.

22.

23,

24

.

25.

26

27.

1.4

Résumé des missions

Le Pouveir adjudicateur, au sens de I'article 48 de la loi relative aux marchés publics, assumera
notamment les missions suivantes :

o la coordination générale, tant du point de vue technique qu’administratif, du
lancement, de la conduite, de I'attribution ainsi que du suivi de I'exécution du Marché ;

¢ ['adoption et la mise en ceuvre de toutes les décisions prises, ainsi que leur
communication aux tiers concernés, ce relativement au lancement, a la conduite, a
Pattribution ainsi qu’au suivi de 'exécution du Marché, en ce compris le suivi de tout
chantier, les réceptions et la mise en ceuvre de toute mesure d’office ;

¢ toute communication formelle ou informelle avec des candidats, participants,
soumissionnaires ou Attributaire pressenti concernant le Marché.

La Convention a conclure a l'issue du présent marché le sera entre le Pouvoir adjudicateur et le
soumissionnaire retenu.
Le SPW

L'article 6 du décret du 10 mars 1994 prévoit que la SOFICO bénéficie de I'assistance technique des
services du Gouvernement wallon. A ce titre, le Service public de Wallonie {SPW) assistera la
SOFICO pour la passation et I'exécution du contrat.

Avis consultatifs

Le pouvoir adjudicateur sera assisté d’'un Comité d’avis, s'exprimant toujours a titre purement
consultatif et uniguement lorsque le pouvoir adjudicateur le sollicite. Il pourra également se faire
assister, et &tre représenté auprés des participants, par un Comité de dialogue, présidé par le
Fonctionnaire dirigeant.

Le Comité d’avis pourra essentiellement donner un avis non liant, pendant la phase de sélection
qualitative, sur le critére de la capacité technique et professionnelle des candidats et, pendant le
dialogue, relativement au choix de I"équipe de conception.

Le Comité de dialogue pourra quant a lui notamment étre appelé a intervenir au cours du dialogue
afin d’assister le pouvoir adjudicateur dans I'appréciation des Propositions rendues ou offres
finales par les participants.

Les membres des Comités d'avis et de dialogue sont tous tenus au secret. Le pouvoir adjudicateur
fera signer par chaque membre de ces comités un engagement a respecter la confidentialité des
informations mises a leur disposition dans le cadre des travaux de chaque Comité.

Le pouvoir adjudicateur pourra également se faire assister, tout au long de la procédure, de
conseils, équipes et comités non prévus par le présent document descriptif.

Documents du marché

1.4.1 Document descriptif

28.

Le présent document contient une description de la procédure et des régles applicables durant la
période qui s'étend de I'invitation des participants a remettre leurs premiéres Propositions jusqu'a
fa cloture du dialogue, sous réserve des précisions qui seront apportées ultérieurement par le
pouvoir adjudicateur, par la voie de Notes d'orientation collectives ou individuelles et du Guide de
soumission.
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.4.2 Notes d’orientation collectives ou individuelles

29.

30.

Les Notes d’orientation collectives apportent des précisions quant au dialogue et aux attentes du
pouvoir adjudicateur et sont communiquées par ce dernier, en cours de dialogue, a tous les
participants.

Les Notes d’orientation individuelles sont, quant a elles, communiquées par le pouvoir
adjudicateur, en cours de dialogue, et précisent, a chaque participant individueilement, les
affinements et modifications que le pouvoir adjudicateur souhaite voir apporter a une Proposition
déterminée de ce participant.

1.4.3 Guide de soumission

31,

1.5
32

1.6
33.

34,

Le Guide de soumission sera communiqué aux participants aprés la cloture de la derniére EFtape de
dialogue. Il comprend les informations relatives aux modalités de remise des offres finales.

Il précise également les régles d'exécution du marché et, le cas échéant, la définition d'un cadre
conceptuel commun aux offres finales.

Emploi des langues

Le présent document est rédigé en frangais. Il s'agit de la langue véhiculaire pour la conduite de la
présente procédure. Tous les documents soumis par les participants doivent &tre établis dans cette
langue. Elle sera utilisée dans ses relations orales et écrites avec le pouvoir adjudicateur, sauf
dispense expresse ou instruction d'utiliser une autre langue donnée par celui-ci,

Les documents uniquement disponibles dans une autre langue peuvent néanmoins &tre remis dans
cette langue, accompagnés d'une traduction en langue frangaise. Le pouvoir adjudicateur se
réserve le droit d'exiger une traduction jurée de ces documents, dans le délai qu'il determine.

Cenfidentialité

Par leur participation & la procédure de dialogue, les participants s'engagent a traiter de maniére
confidentielle, sans diffusion envers des tiers, toute information regue du pouvoir adjudicateur qui
ne serait pas également accessible au public. Ces informations peuvent &tre communiquées a feurs
collaborateurs internes et externes qui sont concernés par la présente procédure de dialogue,
pourvu que ces personnes s'engagent, a leur tour, a respecter les mémes régles de confidentialité.

Quant au traitement confidentiel des informations transmises au pouvoir adjudicateur par ce
dernier, l'article 13 de la loi relative aux marchés publics, dispose :

« § 1%, Aussi longtemps que 'adjudicateur n'a pas pris de décision, selon le cas, au sujet de la
sélection ou de la qualification des candidats ou participants, de la régularité des offres, de
I'attribution du marché ou de la renonciation & la passation du marché, les candidats, les
participants, les soumissionnaires et les tiers n‘ont aucun acces aux documents relatifs a lo
procédure de passation, notamment aux demandes de participation ou de qualification, aux
offres et aux documents internes de l'adjudicateur.

1l peut étre dérogé & I'alinéa premier moyennant 'accord écrit du candidat ou du soumissionnaire
participant aux négociations, conformément aux articles 38, § 6, alinéa 2, 39, § 3, alinéa 3, 40, §
4, alinéa 2, et § 5, alinéa 4, 41, § 4, alinéa 2, 121, § 3, alinéa 3, et 122, § 4, alinéa 2, et ce,
uniguement pour les informations confidentielles communiquées par ce condidat ou
soumissionnaire.

§ 2. Sans préjudice des obligations en matiére de publicité concernant les marchés publics
attribués et l'information des candidats, des participants et des soumissionnaires, l'adjudicateur
ne divulgue pas les renseignements que {'opérateur économique lui a communiqués a titre
confidentiel, y compris, les éventuels secrets techniques ou commercigux et les aspects
confidentiels de l'offre.
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Il en est de méme pour toute personne qui, en raison de ses fonctions ou des missions qui fui ont
été confides, a connaissance de tels renseignements confidentiels.

$ 3. L'adjudicateur peut imposer & l'opérateur économique des exigences visant o protéger lo
confidentialité des informations qu'il met & sa disposition ».

35. Les participants indiquent clairement, lors de la transmission de leurs Propositions et/ou offres
définitives, guels éléments de celles-ci doivent faire F'objet d'un traitement confidentiel. Ce
traitement confidentiel ne peut faire obstacle a la satisfaction, par le pouvoir adjudicateur,
d'obligations qui lui seraient imposées légalement, notamment dans le cadre d‘une instance
judiciaire ou devant le Conseil d'Etat, ou en vue de pouvoir former une défense utile des décisions
adoptées dans le cadre du présent marché devant toute autorité ou juridiction qui en serait saisie.
Le pouvoir adjudicateur sollicitera auprés du Conseil d'Etat I'application des régles de traitement
confidentiel de certaines piéces du dossier administratif, prévues par l'article 87 de I'arrété du
Régent du 23 ao(it 1948 déterminant la procédure devant la section du contentieux administratif
du Conseil d'Etat.

36. Les participants reconnaissent, par leur participation a la présente procédure, que le principe de
transparence et I'obligation de motivation de ses décisions qui s'impose au pouvoir adjudicateur
peut impliquer dans son chef F'obligation de fonder des décisions qu'il sera appelé a adopter,
concernant le présent marché, sur des informations qui leur seront transmises par les participants.

37. Par ailleurs, le traitement confidentiel des données identifiées par les participants ne peut
également faire obstacle 2 la prise de connaissance de celles-ci par I'ensemble des membres des
Comités d’avis et de dialogue, tels que décrits ci-avant. Chague membre de ces comités s'engage,
pour ce qui le concerne, a respecter les régles du traitement confidentiel énoncées ci-dessus. De
méme, le pouvoir adjudicateur attire I'attention des participants sur le fait que les membres de
ces Comités pourront également prendre connaissance de tout ou partie des informations
désignées comme confidentielles dans leurs Propositions et/ou offres définitives, dans le cadre de
la réalisation de la mission d'assistance qui leur est confiée par le pouvoir adjudicateur. Les
membres du Comité d'avis sont également tenus, en conséguence, au respect des regles du

traitement confidentiel.

38. Nonobstant ce qui précede, le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de solliciter, en cours de
dialogue, I'accord des participants concernant fa communication de certains éléments de leurs
Propositions aux autres participants, en vue de la préparation des Propositions suivantes ou des
offres définitives. Il est entendu que le pouvoir adjudicateur ne fera pas usage, pour la formulation
d'Orientations générales en vue de la préparation des Propositions suivantes ou des offres
définitives, des éléments de la Proposition d'un participant sauf si celui-ci a marqué son accord
pour leur divulgation.

.7 Clause de juridiction et droit applicable

39, Le droit belge est applicable  la présente procédure. Seules les cours et tribunaux comprenant la
ville de Liége dans leur juridiction et le Conseil d'Etat sont compétents en cas de litiges concernant

la présente procédure.

40. Tout litige entre les candidats, participants, soumissionnaires et le pouvoir adjudicateur trouvant
son origine dans la présente procédure est réglé conformément aux dispositions de la Loi relative

aux marchés publics ainsi que de la loi du 17 juin 2013 relative aux recours.

41. la présente procédure est soumise aux dispositions suivantes :

e la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics (ci-aprés : la « loi relative aux marchés
publics ») ;
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o |'arrété royal du 18 avril 2017 relatif a la passation des marchés publics dans les secteurs
classiques (ci-aprés : I’ « arrété royal passation »} ;

e laloidu 17 juin 2013 relative a la motivation, a 'information et aux voies de recours en matiere
de marchés publics {ci-aprés : la « loi voies de recours »);

e larrété royal du 14 janvier 2013 établissant les régles générales d’'exécution des marchés
publics et des concessions de travaux publics, {ci-aprés : I’ « arrété royal exécution »).

42, Le Projet sera fondé sur le principe de la concession. En effet, le partenaire sera chargé, a ses

43

44

-

risques et périls, de l'installation des unités de production d'énergie et de la valorisation de cette
énergie dans le cadre des chjectifs du Projet décrits ci-dessus.

Cependant, des candidats pourraient proposer des sclutions dans lesquelles la SOFICO serait
amenée 3 acheter une partie de I’énergie produite. Dans ce cas, cette partie du Projet devrait étre
qualifiée de marché public au sens de la loi, situation qui postulerait que, le projet devenant mixte,
ce soit une procédure de passation d’un marché public qui doive étre utilisée. Sinon, on pourrait
se retrouver en fin de procédure 3 devoir refuser des développements intéressants parce que 'on
ne se trouverait pas dans la bonne procédure. Par conséquent, c'est bien la loi du 17 juin 2016
relative aux marchés publics qui sera applicable a I'opération.

De ce fait, il a 6té décidé de recourir & une procédure de marché public, recours qui est sans
incidence sur la configuration du Projet, et qui n’'empéchera pas le Projet de bénéficier de tous les
avantages d'une concession, et le mettra a I'abri d’une requalification de 'opération.

Apres réception de chaque Document de marché et de ses piéces complémentaires éventuelles,
chaque participant/soumissionnaire controle ce Document ainsi que, le cas échéant, les piéces qui
lui sont remises quant & leur complétude et leur régularité, y compris les annexes,

Si un Document, ses piéces ou annexes présente, selon ['appréciation du
participant/soumissionnaire, des omissions, imprécisions, contradictions ou inexactitudes,
susceptibles notamment de compromettre la comparaison des candidatures, propositions ou
offres, il les signale immédiatement au pouvoir adjudicateur par écrit, et au plus tard dans un délai
de 10 jours 3 compter de leur réception, en joignant une note exposant I'erreur, la contradiction
ou l'inexactitude constatée.

Le pouvoir adjudicateur apprécie si l'importance des erreurs ou des omissions relevées justifie le
report de la date de remise des Propositions ou offres finales et la communication d'un rectificatif
a tous les participants/soumissionnaires.

A défaut de les avoir signalées dans le délai précité, le participant/soumissionnaire n'est plus
recevable a se prévaloir ultérieurement desdites omissions, imprécisions, contradictions ou
inexactitudes, & moins qu'il n'ait pu raisonnablement les déceler antérieurement,

Par la remise de leurs demandes de participation, les participants acceptent le contenu de la
procédure de dialogue tel gue décrit dans le présent Document et acceptent également d’étre fiés
par les dispositions de celui-ci comme s'ii s'agissait d'un précontrat. Si un candidat a une objection
3 ce sujet, il doit la notifier par écrit et par lettre recommandée au pouvoir adjudicateur dans le
délai visé au point 43 pour la transmission des questions écrites, accompagnée de I'exposé des
motifs de son objection.
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Dispositions relatives a la mise en concurrence

1.1 Mode de passation

45. Conformément aux articles 38 et 39 de la loi relative aux marchés publics, le recours a une

procédure de dialogue compétitif se justifie lorsque :

a} les besoins du pouvoir adjudicateur ne peuvent étre satisfaits sans adapter des solutions
immédiatement disponibles ;

b} ils incluent la conception ou les solutions innovantes ;

¢} le marché ne peut étre attribué sans négociations préalables du fait de circonstances
particufiéres liées & sa nature, & sa complexité ou au montage juridigue et financier ou
en raison des risques qui s'y rattachent ; fou]

d) le pouvoir adjudicateur n'est pas en mesure de définir les spécifications techniques avec
une précision suffisante en se référant & une norme, une évaluation technigue
européenne, une spécification technique commune ou une référence technique au sens
de 'article 2, 45° & 48° ».

46. En l'espéce, il ne fait pas de doute que les besoins du pouvoir adjudicateur ne peuvent étre

47

48

49

50

.

satisfaits par des solutions immédiatement disponibles (a). De fait, la conception, le financement,
la construction et la promotion d’un ensemble aux fonctions plurielles comme celui envisagé dans
le présent marché ne correspond & aucune solution existante et nécessitera inévitablement une
adaptation des sotutions des participants aux besoins du pouvoir adjudicateur, étant entendu que
lesdits besoins seront quant & eux susceptibles d’évoluer et de s'affiner au cours du dialogue, le
cas échéant pour intégrer les solutions innovantes qui seraient proposées par les participants {(b}.

De la méme maniére, le marché ne peut étre attribué sans négociations préalables du fait des
circonstances particulieres liées a sa nature, a sa complexité et au montage juridigue et financier

{c).

Ainsi, la complexité du projet et du marché en particulier réside notamment dans f'impossibilité
pour fa SOFICO de déterminer avec certitude les sources d'énergie valorisables disponibles sur le
domaine mis 3 disposition, ainsi que les modes de valorisation des sources énergies, méme pour
celles qui sont identifiées, De méme, pour ce qui concerne les usages nouveaux dans le cadre d'une
nouvelle mobilité, il revient a des opérateurs expérimentés de les identifier et de déterminer la
possibilité et la pertinence économique de leur développement,

En ce qui concerne la durée du contrat, celie-ci dépendra de la solution proposée par chaque
soumissionnaire, en fonction des données économiques et financiéres de celle-ci. Elle ne pourra
donc étre déterminée gue par rapport a 'offre retenue, ne pouvant toutefois pas étre superieure
a 15 ans.

Les modes de rémunération ou de financement envisageables par les soumissionnaires pour les
différents aspects ou les différentes phases de développement du projet ainsi que les conditions
juridiques de leur intervention présenteront par ailleurs des disparités quant aux montages
juridigues et financiers proposés, ajoutant a la complexité de la structure. L'on pense notamment
ici a la figure du tiers-investisseur.

Le caractére inédit d’une telle combinaison de besoins pour le pouvoir adjudicateur intéresseé place
celui-¢i dans I'incapacité objective de déterminer préalablement, notamment, les exigences de
nature a permettre la réalisation du marché et d’évaluer en particulier :

e les volumes d’investissement nécessaires & |la réalisation et a 'exploitation du marché
ainsi que Péquilibre financier global, pour les opérateurs économiques ou pour le
Pouvoir adjudicateur, d'une telle opération ;
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51.

52.

¢ l'organisation optimale de la réalisation des différentes fonctions publiques, privées,
ainsi que des équipements et espaces connexes,

Eu égard a Fensemble des éléments qui précédent, le pouvoir adjudicateur n'est donc pas en
mesure de définir unilatéralement, en amont d'une procédure de dialogue avec les opérateurs
économiques intéressés, les régles précises qui devraient s'appliquer au marché, et notamment:

¢ les éléments techniques et

e |e montage juridique et financier.

Dans ce contexte, les procédures classiques, telles que les procédures ouvertes ou restreintes,
paraissent manifestement inappropriées, dans la mesure ol le pouvoir adjudicateur ne pourrait
définir de maniére suffisamment précise et compléte les spécifications et besoins auxquels les
soumissionnaires seraient en mesure de répondre par des offres susceptibles de faire Fobjet d'une
comparaison valable et adéquate.

De telles procédures ne permettraient en outre pas au pouvoir adjudicateur de tenir compte, dans
la définition de ses besoins et exigences, des clarifications apportées par les acteurs de marché
eux-mémes sur ces aspects, dans la mesure ol les documents de marché ne peuvent étre adaptés
en cours de procédure,

Méme le recours a la procédure « négociée » serait inadéquat, en ce que cette procédure
permettrait uniguement de faire évoluer les offres des soumissionnaires par la négociation, mais
non de faire évoluer en paralléle les exigences posées dans le cahier spécial des charges et/ou plus
généralement les documents du marché.

Il convient dés lors de constater que la procédure de dialogue compétitif est la plus adéquate pour
procéder a I'attribution du marché et que toutes les conditions pour le recours a cette procédure
sant remplies.

1.2 Non division en lots

53.

Le présent marché n'est pas divisé en lots.

En effet, le projet mené par le pouvoir adjudicateur par I'intermédiaire de la présente procédure
du dialogue compétitif se veut englobant et intégré quant aux sources d'énergie devant étre
combinées. La division du marché en lots heurterait I'objectif poursuivi.

Le pouvoir adjudicateur a également souligné ci-avant qu'il ignore, a ce stade, les propositions qui
seront faites par les soumissionnaires afin de satisfaire ses besoins. C'est d’ailleurs cette raison qui
motive et justifie, notamment, le recours a une procédure de dialogue compétitif. Cette situation
rend, & son tour également, impossible I'allotissement du marché.

Le pouvoir adjudicateur a réfléchi a la division du marché sur une base territoriale (chaque
territoire ayant constitué, dans cette optigue, un lot). Celle-ci n'a pas été retenue dans la mesure
ol i} lors de la phase de prospection de marché, les opérateurs économiques consultés ont tous
souligné I'importance de l'unicité du territoire régional afin d’obtenir un projet technigue et
économique tenable et ii) les sources d’énergie (par définition naturelles) ne s’arrétent pas a des
frontieres artificielles.

1.3 Calendrier indicatif de la procédure

54,

Vu I'impossibilité de prévoir la durée et I'ampleur de I'ensemble du dialogue depuis la remise des
premiéres Propositions jusqu'a la décision d'attribution et la conclusion de fa Convention {temps
nécessaire 3 ['évaluation des éléments produits, évolutivité du nombre d’Etapes du dialogue, etc.),
le pouvoir adjudicateur n'est pas lié par les délais qui sont indigués ci-dessous pour chacune des
parties du dialogue. Ceux-ci doivent étre considérés, en ce qui concerne le pouvoir adjudicateur,
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comme indicatifs, au sens de I'article 39 de la Loi relative aux marchés publics. Méme en cas d'écart
important par rapport a ces délais, le participant ne pourra formuler aucune réclamation ni

réclamer aucun dédommagement.

55. Dans les grandes lignes, et sous réserve d'aménagements en cours de dialogue, la procédure et le

planning indicatif pour cette procédure sont les suivants :

Description Commentaire
1. Lancement de la procédure et
publication de l"avis de marché
1bis | Organisation de séances de La SOFICO organise a bref délai aprés la
présentation du projet pour tous les | publication de I'avis de marché plusieurs
opérateurs intéressés séances de présentation du projet a
I'attention de tous les opérateurs
intéressés,
1ter | Manifestations d’intérét (pas Enregistrement et publication des
ohligatoire} opérateurs économiques qui auront
manifesté leur intérét suite a la
publication de I'avis, et/ou a la réunion
visée sous le 1bis ci-dessus, et qui auront
marqué leur accord pour cette
publication
2. Remise des Demandes de Premier document attendu de la part des
participation des candidats candidats
{+/- 3 mois pour la préparation des
documents & remettre a compter du
lancement de la procédure et de la
publication de "avis de marché}
3. Décision de sélection qualitative, Approximativement dans les 3 mois a
suivie de I'invitation aux participants | compter de la remise des Demandes de
a remettre leurs premiéres participation des candidats
Propositions
3bis | Réunion d’'information a Entre la décision de sélection et le dépdt
destinations des participants des premiéres propositions
sélectionnés et admis a dialoguer
4, Remise des premiéres Propositions Deuxiéme document attendu de la part
des participants, et présentation des candidats -soumissionnaires {(aprés le
des Propositions par les participants | document de demande de participation)
Approximativement dans fes 5 mois a
compter de la décision de sélection
gualitative et de F'invitation a remettre les
premiéres propositions
5. | Premiére Etape de dialogue -
Examen par le pouvoir adjudicateur
des premiéres Propositions,
communication par le pouvoir
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adjudicateur d’orientations
collectives ou individuelles et
exclusion définitive des propositions
inadéguates

Séances de discussion entre le PA et
les participants dans le cadre de la
premiére Etape de dialogue

Envoi des questions écrites aux
participants par le pouvoir
adjudicateur

Envoi par les participants des
réponses aux questions du pouvoir
adjudicateur

Invitation des participants a la
deuxieéme Etape de dialogue et
communication éventuelle de Notes
d’orientation collectives ou
individuelles complémentaires

10.

Remise des deuxiemes Propositions
et présentation par les participants

Approximativement 3 mois a compter de
Iinvitation & remettre les Propositions

11.

Deuxiéme Etape de dialogue —
examen par le pouvoir adjudicateur
des deuxiémes Propositions des
participants et échange de
guestions et de réponses comme au
cours de [a premiére étape de
dialogue, s'il y a lieu

12.

Eventuelles Etape(s) de dialogue
supplémentaire(s)

13,

Cléture de la derniére Etape de
dialogue; désignation des
Propositions les plus avantageuses
au regard des critéres d'attribution
et discussions préparatoires a la
remise des offres finales

14.

Invitation a remettre les offres
finales

15.

Remise des offres finales par les
participants

{+/- 3 mois pour lu préparation des
documents & remettre depuis I'invitation
par le pouvoir adjudicateur)

16.

Clarifications, précisions et
compléments des offres finales -
évaluation des offres finales
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17. | Désignation du soumissionnaire
pressenti et vérification de ses
engagements

18. | Négociations avec le
soumissionnaire pressenti et
rédaction de fa Convention

19. | Décision motivée d'attribution et
notification sous couvert du stand
stifl

20, | Conclusion de la Convention

1.4 Identité et caractéristiques propres a I'opérateur économique candidat

i.4.1 Principes

56. Tout participant au dialogue est composé soit d’un opérateur économique unigue, soit d'un
consortium d'opérateurs économigues.

57. Le participant choisit la forme juridique sous laquelle ses membres s'engagent a l'exécution du
marché a I'égard du pouvoir adjudicateur.

58. En cas de consortium, toutes les obligations du participant sont, sauf mention contraire dans le
présent document, applicables a tous les membres du consortium. Chague membre du consortium
sera solidairement et indivisiblement responsable vis-a-vis du pouvoir adjudicateur,

59. De la méme maniére, un méme opérateur économigue ne peut étre a la fois participant et membre
d'un consortium participant, ni étre membre de plus d'un consortium participant. Cette limitation
s'applique mutatis mutandis aux filiales des opérateurs économigues concernés.

.4.2 Modification de I'identité ou de la composition des participants/soumissionnaires

60. En cas de consortium quelle quen soit la forme ou de société de projet, le
participant/soumissionnaire s'engage a préserver au sein du consortium ou de I'actionnariat de la
société de projet la composition du groupement d'opérateurs économiques présentée dans le
cadre de la sélection qualitative.

61. En cas de circonstances particulidres, diment motivées, des modifications de la composition et de
l'identité des membres du participant/soumissionnaire ou de I'actionnariat de la société de projet
seront autorisées, durant la procédure qui suit la sélection, étant entendu qu'il doit en
permanence &tre satisfait aux Causes d'exclusion et aux critéres de sélection fixés par l'avis de
marché.

Une modification de la composition du consortium ou de 'actionnariat de la société de projet exige
toujours l'accord écrit préalable du pouvoir adjudicateur. Cet accord ne sera donné que si, ce
faisant, les décisions antérieures, appréciations et comparaisons déja effectuées par le pouvoir
adjudicateur entre les différentes Propositions, et, en particulier, celles concernant la sélection
qualitative, ne sont pas remises en cause. Toute demande de modification doit donc étre fondee
sur les documents nécessaires qui permettront au pouvoir adjudicateur d'estimer l'impact de la
modification en toute connaissance de cause et ne pourra, en tout état de cause, étre admise que
dans des circonstances exceptionnelies.
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62. Moyennant 'accord préalable et écrit du pouvoir adjudicateur et sous les mémes conditions que
celles exposées au paragraphe précédent, le consortium participant/soumissionnaire pourra en
outre étre complété en cours de dialogue par des opérateurs présentant des compétences
spécifiques a la réalisation de certaines parties du marché dont la présence au sein du consortium
n'était pas exigée au stade de la sélection qualitative. Les participants ne pourront en tout état de
cause pas prétendre a un droit a une telle modification.

I.4.3 Création d'une société de projet

63. Si le participant souhaite fonder une Société de projet en vue de I'exécution du marché, il doit le
mentionner a Foccasion de ses propositions et y joindre, au moins dans les grandes lignes (term
sheet), les éléments suivants :

¢ le projet de statuts de la société de projet ;

e les montants du capital social auxquels chagque actionnaire sousctira, le montant du
capital social qui sera liquidé lors de la fondation par chaque actionnaire a titre
individuel et les périodes auxquelles il est prévu que le solde éventuel du capital social
soit intégralement libéré ;

e I'actionnariat initial de la société de projet, direct et indirect, et le cas écheéant futur si
déja planifié, en fonction duquel le contréle direct et indirect sur la société de projet
peut étre défini;

e lesaccords régissant les rapports des actionnaires entre eux et a I'égard de [a société de
projet, en particulier le pacte d'actionnaires et les éventuels préts subordonnés
consentis par les actionnaires 3 la société de projet ; ces contrats doivent régir
I‘ensemble des rapports des actionnaires entre eux et a I'égard de la société de projet
(en ce compris 'exercice du contréle tant direct qu'indirect sur la société de projet), sauf
si des contrats distincts, auxquels il est fait référence, existent et sont pertinents ; dans
ce cas, une copie des dispositions pertinentes de ces contrats est également jointe a la
Proposition/l'offre finale ;

e [e plan financier de la société de projet ;

e les contrats sur la base desquels les moyens du participant {et s'il s'agit d'un consortium,
des membres du consortium) qui sont nécessaires a l'exécution du marché seront mis a
la disposition de la société de projet pour la durée et les besoins du marché, pour autant
qu'ils ne soient pas apportés en nature a la société de projet.

64. Ces documents et contrats doivent étre rédigés en langue frangaise (cf. numéro 1.5).

65. Si le participant entend substituer la société de projet aux membres du consortium en cours de
dialogue, la société de projet créée par le participant doit étre en régle par rapport aux Causes
d'exclusion et satisfaire, au regard des moyens mis & sa disposition, aux critéres de sélection fixés
par l'avis de marché,

Le pouvoir adjudicateur doit marquer son accord exprés sur le remplacement du participant-
consortium sans personnalité juridique par une société de projet. A défaut, les membres du
participant-consortium seront tenus pour seuls interlocuteurs juridiguement engagés a I'égard du
pouvoir adjudicateur et des Autorités adjudicatrices intéressées et directement responsables de
I'exécution du présent marché.

66. En confiant l'exécution du marché a une société de projet, le participant s'engage
inconditionnellement et irrévocablement a ce que la société de projet ait effectivement accés a la
connaissance, l'expérience, les capacités et les moyens de ce participant nécessaires a l'exécution
du marché. Un engagement explicite en ce sens du participant doit &tre joint a sa Proposition/son
offre finale, ainsi qu'une garantie des engagements financiers de la société de projet liés a
l'exécution du présent marché par l'ensemble des membres du consortium, a titre solidaire, ou

par le moyen d'une garantie bancaire a premiére demande,
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67.

68.

69,

Jusqu'a la création de la société de projet, le participant agit au nom et pour compte de la société
de projet en formation, sans interposition d'autres sociétés de projet.

La société de projet prendra de préférence la forme d'une société anonyme de droit belge ayant
un siége social en Belgique, ou une forme juridique similaire conforme au droit d'un des Etats
membres de |'Espace économique européen, avec son siége social dans cet Etat. Dans ce dernier
cas, la société de projet est tenue d'ouvrir une succursale en Belgique, ol la société de projet doit
également faire élection de domicile.

Si le participant souhaite fonder une société de projet, la société de projet doit avoir acquis la
personnalité juridique au plus tard a la date de la conclusion de la Convention.

Une copie de tous les documents et contrats visés ci-dessus est, aprés signature de ces documents
et contrats, immédiatement transmise au pouvoir adjudicateur.

1.5 Situation des Candidats/Participants/Soumissionnaires au regard des Causes

d’exclusion et critére de sélection qualitative

11.5.1 Vérification de la situation au regard des Causes d'exclusion

70.

Le Candidat ne doit pas se trouver dans une des causes d’exclusion énumérées aux articles 67, 68
et 69 de Ia loi marchés publics. §'il se trouve dans une cause d’exclusion visées aux articles 67 et
69 de la loi précitée. il peut, le cas échéant, faire valoir qu’il a pris des mesures correctrices
conformément a l'article 70 de ladite loi.

Le candidat déclare sa situation en matiére de causes d’exclusion en complétant la partie Il du
DUMIE. il est renvoyé au point 11.5.4. ci-dessous.

Si la Demande de participation est introduite par un consortium, chague membre du consortium
doit satisfaire a la condition qui précéde. Un DUME complété en sa partie Il est joint a la Demande
de participation pour chaque membre du consortium.

Si le candidat entend se prévaloir de la capacité d’une ou de plusieurs entreprises tierces pour
satisfaire au critére de sélection visé au point 11.5.2, chacune de ces entreprises doit satisfaire a la
condition susvisée. Un DUME complété en sa partie Il est joint & la Demande de participation pour
chacune des entreprises en questiof.

A tout stade du dialogue, le pouvoir adjudicateur pourra vérifier si la/les déclarations faites au
moyen du DUME sont exacte ou concordent toujours avec la réalité en consultant les bases de
données accessibles gratuitement dont 'adresse internet aura été mentionnée dans le DUME ou,
3 défaut de mention d’une telle adresse ou si le pouvoir adjudicateur ne parvient pas a obtenir
directement les informations pertinentes via cette adresse, en demandant la production des
justificatifs utiles conformément aux dispositions des articles 59, 62 et 63 et 72 de I"arrété royal
passation. La situation sur le plan des dettes sociales ou fiscales sera vérifiée d'office sur fa base
des attestations disponibles via l'application électronique Télémarc et, le cas échéant, des
applications électroniques équivalentes accessibles gratuitement dans les autres Etats membres
de 'UE dont I'adresse internet aura été mentionnée dans le DUME.

I1.5.2 Vérification de la satisfaction du critére de sélection - capacité technique

71.

Le candidat doit disposer d'un niveau d’expérience suffisant dans le domaine faisant I'objet du
marché. Le niveau d’expérience est considéré comme suffisant si le candidat a congu, développé
ou exploité, ces trois dernitres années, au minimum [5} et maximum [8] installations, pour son
compte propre ou pour le compte de tiers, dans au_moins trois des techniques de production
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d’énergie renouvelable suivantes : éolien, photovoltaique, biomasse, technigues auxquelles, pour
les besoins du présent document, on associe la cogénération®.

Pour étre sélectionné, il y a lieu aue

1) chaque référence proposée atteigne respectivement, pour chaque technique, au
minimum la puissance suivante :

¢ pour I'éolien : minimum 3 MW

¢ pour le photovoitaique : minimum 2 MW

e pour la biomasse : minimum 500 KW

e pour la cogénération : minimum 1MW électrique

2} Au minimum une référence concerne ou cumule deux techniques, chacune atteignant la
puissance minimale exprimée ci-avant ;

3} La puissance totale installée des références proposées doit au minimum atteindre les 10
MW,

Le candidat apportera les certificats de bonne exécution, ou les proces-verbaux de
réception provisoire ou définitive ou de conformité du régulateur, ou tout autre document
attestant la réalisation de la référence,

Le Candidat déclare qu’il satisfait au critére de sélection susvisé susvisée en remplissant le
DUME en sa partie IV-C, rubrique « Pour les marchés de services : exécution des services du
type spécifié ». Il y mentionne les références répondant aux conditions susvisées qu'il
souhaite faire valoir.

Dans les conditions visées a l'article 73 de Varrété royal passation, le candidat peut se
prévaloir, pour &tre sélectionné, de la capacité d’une ou de plusieurs entreprises tierces. i
joint dans ce cas un DUME complété comme indigué ci-dessus pour la ou les entreprises en
question.

|’attention du Candidat est attirée sur le fait que le pouvoir adjudicateur se réserve le droit
3 tout moment durant le Dialogue de vérifier la satisfaction du Participant a ce critére de
sélection en réclamant la production de la liste détaillée des références mentionnant :

- l'objet des services réalisés ;
- la date ou la période de réalisation;
- les puissances installées ;

- si les services ont été réalisés pour son compte propre ou pour le compte de tiers et,
dans ce dernier cas, I'identité de ceux-ci.

I1.5.3 Equipe

72. Le candidat fournira avec sa Demande de participation, a titre d’information, une note de
maximum six pages A4 (Police 11, Times New Roman, Interligne 1) décrivant 'équipe proposée
pour la présente procédure et Fexpertise de ses membres. |l est attendu que I'équipe proposée, a
ce stade de la procédure, comprenne des personnes actives, outre dans le domaine de la

5 Considérée comme de I'énergie verte, qui donne lieu a Vattribution de certificats verts.
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production d’énergie renouvelable, également dans le domaine du stockage, de la mobilité et de
la production d’électricité par voie hydraulique.

Les relations et interactions entre ces personnes — et entre les membres d’un éventuel consortium
— seront également décrites.

11.5.4 Directives relative au DUME

73.

74,

75.

76.

Le candidat remplit le document unique de marché européen (DUME) a I'appui de sa demande de
participation. Il remplit ce document en ses parties I, Ill, IV-C et VI-C.

Le DUME est disponible sur le site https://ec.europa.eu/tools/espd?lang=fr. Le DUME est rempli

en ligne et est joint a la demande de participation en format PDF._

Un DUME pré-rempli par le pouvoir adjudicateur est disponible sous format XML en annexe de
I'avis de marché sur e-Notification. Le candidat peut réutiliser ce DUME. Pour ce faire, il doit :

- télécharger ce DUME pré-rempli

- le réimporter sur le site https://ec.europa.eu/tools/espd?lang=fr, ce qui permet de le
compléter en ligne.

- une fois complété, joindre le DUME a sa candidature en format PDF.

Dans la partie IV, C (« Pour les marchés de services : exécution des services du type spécifié ») est
complétée.

Si, pour justifier de la satisfaction au critére de sélection ci-dessus, les candidats entendent se
prévaloir de la capacité d’'une ou plusieurs entreprises non candidates, ils se conforment aux
directives suivantes :

a) répondre a la question figurant a la partie Il C du DUME ;

b) joindre & la Demande de participation, sous format PDF, un engagement daté et signé de la
ou des entreprises concernées a mettre a la disposition du candidat sa/leur capacité technique
et professionnelle pour I'exécution du marché ;

c) joindre un DUME pour la ou les entreprises concernées, rempli en ses parties Il, lll, IV-C (« Pour
les marchés de services : exécution des services du type spécifié ») et VI.

En cas de consortium, un DUME distinct indiguant les informations requises dans les parties Il, Il
IV-C (« Pour les marchés de services : exécution des services du type spécifié ») et VI du DUME doit
&tre remis pour chacun des opérateurs économigues participants.

Le/les DUME ne doivent pas étre signés individuellement. La sighature électronique par le candidat
du rapport de dépo6t de sa candidature est suffisante.

11.5.5 Sélection qualitative et invitation & participer au dialogue compétitif

77.

78.

79.

Aprés vérification de la remise des DUME requis et au terme de I'examen de chaque dossier de
candidature au regard du critére de sélection, le pouvoir adjudicateur déterminera les candidats
qui seront invités a participer au dialogue.

Le pouvoir adjudicateur désignera les candidats sélectionnés sur la base d’une appréciation
motivée des Demandes de participation au regard des critéres de capacité fixés ci-avant, telle que
cette appréciation découlera des références fournies par les candidats. Critéres d’attribution

Les Propositions et offres finales seront évaluées au regard des critéres d’attribution énoncés ci-
dessous.

Ces critéres devront &tre interprétés a la lumiére du présent document, d’autres documents
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de marché et notamment des Notes d’'orientation collectives et individuelles et des autres
prescriptions et Orientations reprises dans les documents de marché concernant la
conception et la réalisation de la proposition.

80. Le candidat devra fournir les formules de calcul des performances annoncées, de méme gu’un
outil de suivi de ces performances pendant toute la durée du contrat, accessible au pouvoir
adjudicateur. Le pouvoir adjudicateur aura accés aux bases de données utilisées par les formules
proposées. Ces obligations seront précisées en cours de dialogue par les documents du marché,

81. La solution proposée sera assortie d'un échéancier de mise en ceuvre.

82. Les trois critéres d’attribution ont la méme valeur.

I1.5.6 Premier critére d’attribution : la redevance annuelle offerte en contrepartie des services prestés
par la SOFICO ®

83. La redevance est proposée par {'opérateur économique en fonction d’une formule adaptée a
chaque source d’énergie que chaque participant offrira de valoriser. Cette formule sera fondée sur
un montant fixe de redevance et des facteurs de révision en fonction de I'évolution de parameétres
adaptés a cette source d’énergie.

84. lLes Propositions et les Offres, en ce compris I'offre finale, seront cotées en fonction :

- du montant fixe de redevance garanti sur toute la durée du contrat (le plus élevé
possible) ;

- Tincidence de la formule de révision sur ce montant fixe en cours d’exécution du contrat
{la moins élevée possible) ;

85. Les redevances offertes pour chaque source d’énergie seront additionnées pour évaluer la
redevance globale, qui seule sera prise en considération pour la cotation selon le critére.

86. L'opérateur économique fournira, sous peine d’irrégularité de son offre, un plan d’affaires detaillé
et sa traduction dans un plan financier permettant au pouvoir adjudicateur d'évaluer la robustesse
et la fiabilité du modéle économique proposé par I'opérateur économique. Le plan d’affaires et le
plan financier porteront sur toute la durée du contrat que le pouvoir adjudicateur pourrait étre
amené a conclure. lls tiendront compte de 'ensemble des investissements qui seront proposés
par Yopérateur économique et de lactivité d’exploitation associée a ces investissements. II
indiquera les ratios de rentabilité du projet, dont le taux de rendement interne.

Le plan d’affaires décrira le modéle économique retenu, les hypothéses et les aléas sur lesquelles
il repose pour chaque source d’énergie proposée et pour I'intégration des sources entre elles, de
méme pour ce qui concerne les usages dont le développement est éventuellement envisagé. il
contiendra une analyse/matrice SWOT la plus compléte possible.

Il est attendu des opérateurs économiques qu’ils fournissent deux versions du plan financier, une
version qui tient compte des aides publiques disponibles {certificats verts, etc.) et une version qui
n'en tient pas compte.

87. Le calcul de la redevance pourra tenir compte d’avantages qui pourraient résulter pour le pouvoir
adjudicateur de la fourniture de services ou d’énergie. Dans ce cas, la redevance devra toujours
correspondre 3 un montant fixe, a savoir que le montant payé en esp&ces au pouvoir adjudicateur
sera ajusté pour chaque période en fonction de I'avantage réel dont il aura bénéficié, de maniére
que ce montant fixe soit garanti et atteint a tout moment,

6 Cf numéro 1.1,
7 Strengths (forces), Weaknesses (faiblesses), Opportunities (opportunités), Threats {(menaces}.
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iL.5.

88.

88.

90.

91.

7 Deuxiéme critére d’attribution : la qualité de valorisation des sources d’énergie disponibles sur
le domaine mis & disposition

Des sources d’énergie de différentes natures sont disponibles sur le domaine qui est mis a
disposition des participants. Certaines sont identifiées, I en existe peut-étre d’autres. La SOFICO
attend des participants que ceux-ci proposent I'exploitation du plus grand nombre possible de ces
sources, de la maniére la plus compléte et intégrée possible, sur 'ensemble du domaine,

Le critére maximisera la cotation en fonction de la quantité d’énergie produite, sachant qu’aucune
source d’énergie ne peut dépasser 60% de 'énergie totale produite, et qu’aucune source ne peut
étre inférieure a 5% du total de I'énergie produite, sauf pour une technologie de production
innovante.

Par technologie de production innovante, on entend pour les besoins du Projet une technologie
portant soit sur une source d’énergie dont I'expérience d’exploitation est neuve soit sur une source
d’énergie connue mais selon une technologie qui n’a pas encore fait 'objet de développements
industriels éprouvés.

Dans le cadre de ce critére, 'économie réalisée de CO; sera prise en considération, sur la
production d’énergie réalisée sur le domaine mis a disposition, calculée sur base du productible
renouvelable annoncé et des facteurs d’émission CO; (cf. décision n® CD-5J18-CWaPE).

Pour évaluer ce critére, le pouvoir adjudicateur prendra également en considération les
partenariats que les soumissionnaires pourraient conclure avec des tiers qui bénéficieraient de la
production d’énergie faite a partir du domaine mis a disposition, comme le fait de pouvoir produire
sur le domaine SOFICO de 'énergie qui serait exploitée par un client ou partenaire local via ligne
directe ou autre. L'idée est de permettre les synergies avec des acteurs situés aux abords du
domaine SOFICO en vue d’'une « autoconsommation ».

11.5.8 Troisieme critére d’attribution : Ia qualité des services proposés aux usagers du domaine

g2.

93

94.

95.

96.

La SOFICO souhaite que I'énergie produite soit mise au service des usagers du domaine. Ces
usagers sont

¢ |a SOFICO elle-méme, et

e les usagers des infrastructures de transport situées sur le domaine (réseau routier
structurant, infrastructures fluviales et voies navigables), dans le cadre d’une nouvelle
mobilité, dont I'évolution en cours doit tre accompagnée.

Les offres seront cotées en fonction de la part de 'énergie produite qui sera consommeée par les
usagers des infrastructures.

Dans le cadre de ce critere, la SOFICO valorisera également I'évolutivité du projet pour tenir
compte des progrés des usages.

Elle valorisera également I'attention que les candidats porteront aux concessionnaires des aires
autoroutiéres concédées et qui développent déja des services aux usagers des infrastructures, et
les partenariats qui seront proposés a ces concessionnaires et déja engagés avec eux. Il en va de
méme d’autres opérateurs déja présents sur le domaine. Il y a en effet lieu de trouver des synergies
entre tous les opérateurs présents sur le domaine mis & disposition, toute atteinte a la rentabilité
économique des opérateurs préoccupants étant a exclure.

A cet effet, les candidats fourniront, au plus tard avec leur offre, les accords préalables, les MoU
et autres conventions qui donneront les garanties que l'offre repose sur des engagements
juridigues liant les futurs partenaires.

Dans le cadre de ce critére, I'économie réalisée de CO; dans le cadre de nouveaux usages,
notamment de mobilité, sera prise en considération.
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.6 Déroulement de la procédure

11.6.1 Introduction

97. La phase du dialogue consécutive a la sélection qualitative comprendra au minimum deux étapes
de dialogue. Le pouvoir adjudicateur se réserve la possibilité d'ajouter des Etapes de dialogue s'il
estime que le nombre initialement prévu ne lui a pas permis de déterminer les solutions
susceptibles de répondre a ses besoins et a ses exigences.

98. Le pouvoir adjudicateur prévoit, a l'issue de chaque Etape de dialogue, I'élimination définitive des
Propositions qui se révéleraient non conformes au Document descriptif du pouvoir adjudicateur
pour cette étape et dont il apparaitrait qu'elles ne pourront pas étre rendues conformes
ultérieurement.

99. L'objectif de cette réduction progressive du nombre de Propositions a discuter est de rationaliser
la procédure en termes de colts matériels et temporels, tant pour le pouvoir adjudicateur gue
pour les participants.

100. Le pouvoir adjudicateur peut toutefois renoncer totalement ou partielilement, moyennant une
décision motivée, a procéder 3 une telle réduction, en considération du nombre et de 'intérét des
Propositions effectivement présentées.

101. L'invitation faite a un participant de prendre part & une Etape de dialogue ne lui confére aucun
droit 4 prendre part aux Etapes de dialogue ultérieures.

i.6.2 Réunion d'information

102. Une ou des réunions d’information seront organisée aprés la sélection qualitative et avant le
dép6t des premiéres Propositions. Les participants seront avertis de la date exacte de cette ou de
ces réunions par courrier recommandé, le cas échéant électronique avec demande d'accusé de
réception.

103. Ces réunions aura lieu en présence de tous les participants.
104. Trois personnes maximum sont autorisées a y participer pour chaque participant.

105. Les participants doivent communiguer au Point de contact visé ci-avant, au plus tard 5 jours
ouvrables avant la séance, (i) les noms des personnes qui seront présentes a la séance de questions
et réponses, (ii) leur role au sein du participant et (i} une copie de leur carte d'identité. Les
participants sont invités & communiquer, & cette occasion, les questions déja soulevées par eux a
la lecture des Documents du marché, afin de permettre au pouvoir adjudicateur de préparer la
séance de questions-réponses de maniére optimale.

106. |l seradressé, au terme de cette réunion, un procés-verbal consignant les questions posees en
préparation de cette séance ou au cours de celle-ci et les réponses données. Une copie de ce
procés-verbal sera rendue accessible a tous les participants dans les jours suivant cette séance, le
cas échéant au moyen de I'E-room visée ci-apres (n° 114).

107.  Par ailleurs, les participants pourront adresser leurs questions écrites complémentaires au
pouvoir adjudicateur dans le délai précisé par le courrier d'invitation a participer au dialogue. Passé
ce délai, il ne sera pius répondu & leurs guestions.

Les réponses a ces questions {lesquelles seront anonymisées), seront rendues accessibles au fur et
4 mesure, dans la mesure du possible, & tous les participants au moyen de I'E-room. Il n‘est pas
prévu de possibilité de remettre des questions confidentielles.

Le pouvoir adjudicateur demande avec insistance que les participants limitent leurs guestions aux
éléments pertinents pour I'établissement d'une premiére Proposition complete et cohérente.
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1.6.3 Contacts entre le pouvoir adjudicateur et les participants

A Cadre général

108. Les communications entre le pouvoir adjudicateur et les participants s'effectuent
exclusivement selon les formes et procédures décrites dans le présent document et les Notes
d’orientation collectives ou individuelles.

109. D'éventuelles prises de position, suggestions ou autres observations et commentaires émis en
dehors du cadre défini par le présent document par ses collaborateurs, consultants ou autres
personnes se revendiquant de son autorité ne peuvent engager le pouvoir adjudicateur, s'ils ne
font pas I'objet d'une confirmation écrite par le pouvoir adjudicateur dans le cadre des
communications autorisées et prévues par le présent document.

B Point de contact

110. Toute information complémentaire relative au marché peut étre obtenue aupreés de :

Monsieur Eddy Ory,

SOFICO

Rue Canal de I"Ourthe 9/3 4031 Angleur
Tél. :+32 (0)4 231 67 18

Fax :+32 (0)4 367 45 68

E-mail : eddy.ory@sofico.org

Sans préjudice d'autres dispositions du présent document, toute correspondance adressée au
pouvoir adjudicateur peut I'étre par e-mail a I'adresse susmentionnée.

C Communications du pouvoeir adjudicateur

111. Deés leur Demande de participation, les candidats indiqueront au pouvoir adjudicateur
I'adresse de courrier électronique qui pourra étre utilisée par le pouvoir adjudicateur pour les
communications dans le cadre de I'attribution du présent marché. Le participant ne peut exciper
d'un manque d'accés aux informations transmises par le pouvoir adjudicateur via cette adresse.

112.  Lesinvitations faites aux participants/soumissionnaires a remettre leurs Propositions ou leurs
offres finales ainsi que le Guide de soumission et les Notes d’orientation collectives et individuelles
seront adressées aux participants/soumissionnaires concernés par courrier électronique avec
demande d’accusé de réception.

113.  Aprés la publication de I'avis de marché et jusqu’a 10 jours calendaires avant la date fixée pour
la remise des demandes de participation, les opérateurs économigues pourront poser a la SOFICO,
par écrit, des questions sur le marché via I'adresse électronique « sof19ibe@sofico.org ».

Ils pourront également poser des questions oralement dans le cadre des séances de présentation
du projet visées au point 1bis du planning indicatif figurant au point 1.3 du présent document.

Les questions et réponses, rendues anonymes, seront publiées sur le site www.sofico.org (onglet
« Actualités », rubrique « Marchés publics »), dans un document régulierement actualisé
dénommé « FAQ, ».

D E-Room

114. Le pouvoir adjudicateur mettra en place, pour la conduite de la procédure, une e-Room
répondant aux exigences de |article 14 de la Loi relative aux marchés publics.

115. L'e-Room est un espace de travail virtuel accessible a l'ensemble des participants impliqués
dans la procédure par le biais d'un identifiant et d'un mot de passe. L'usage de |'e-Room permet a
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I'ensemble des utilisateurs de consulter des documents électronigues et, en fonction des droits
d'utilisateur, de les modifier ou d'ajouter de nouveaux documents.

L'ensemble des documents de marché et de leurs Annexes éventuelles sont repris, pour 'ensemble
du dialogue, sur I'e-Room correspondante.

Le participant ne peut exciper d'un manque d'accés aux informations transmises par le pouvoir
adjudicateur via cette e-Room.

E Accés aux données

116. Un grand nombre de données dont les candidats peuvent avoir besoin pour élaborer leur
solution sont disponibles sur le site « walonmap », La liste des voiries qui constituent le réseau
structurant a été fixée par le Gouvernement wallon en vertu du décret du 10 mars 1994 créant la
SOFICO. Il s’agit de V'arrété du Gouvernement wallon du 9 avril 2010 déterminant la date d'entrée
en vigueur et portant exécution de |'article 2 du décret du 10 décembre 2009 modifiant le décret
du 10 mars 1994 relatif a la création de la Société wallonne de Financement complémentaire des
Infrastructures, tel que modifié ultérieurement.

117. D'autres données seront mises & disposition sur le site de la £-Room, ou communigquées a la
demande des candidats. La SOFICO ne peut toutefois garantir qu’elle est en mesure d'accéder a
toutes les demandes. Elle ne peut non plus garantir la fiabilité des données qu’elle fournira. Toute
donnée communiquée, sur le site E-Room ou autrement, sera assortie de plein droit de cette
réserve — sans qu'elle doive étre rappelé a chague fois — et devra étre vérifiée par les candidats
eux-mémes. Toute communication, dans chaque sens, aura lieu par Yintermédiaire de I'adresse
« sofl9ibe@sofico.org », a 'exclusion de toute autre.

H.6.4 Remise des propositions des participants

118. Le candidat sera invité & participer au dialogue. L'invitation comprendra le sujet sur lequel fa
proposition portera. Le soumissionnaire déposera, dans le temps indiqué, sa proposition.

119. En suite de la proposition déposée, le pouvoir adjudicateur 'examinera et invitera chaque
participant, séparément, afin de lui donner l'occasion d'expliquer plus amplement sa/ses
Proposition(s) et de débattre de celle(s)-ci, lors d'une ou plusieurs séances de discussion.

120. la remise de proposition se fera autant de fois que le pouvoir adjudicateur I'estime necessaire,
jusqu’a ce qu'il estime étre en présence d’'une ou de plusieurs propositions permettant de
satisfaire les besoins du Projet.

121.  Afin de réduire le nombre de propositions, le pouvoir adjudicateur peut appliquer les critéres
d’attribution. Dans ce cas, une décision expresse sera adoptée et les soumissionnaires en seront
avertis.

1.6.5 Cléture du dialogue

122. lorsque le pouvoir adjudicateur estime que les différentes étapes successives de dialogue ont
permis de dégager des propositions susceptibles de répondre a ses besoins, il décide de la cl6ture
de celui-¢i et invite les candidats a remettre offre sur la base de ces propositions.

123. Les participants dont la proposition n'est pas désignée comme susceptible de répondre aux
besoins du projet sont définitivement exclus de la présente procédure de marché. lls en seront
informés conformément 2 la loi du 17 juin 2013 relative a la motivation, a I'information et aux
voies recours.
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11.L6.6 Remise des offres finales

124. Les offres finales doivent contenir tous les éléments requis et nécessaires pour la réalisation
du projet, conformément au document descriptif et aux Notes d’orientation collectives ou
individuelles communiguées, a ce stade, aux participants concernés.

125. Les invitations a remettre les offres finales préciseront |a date limite de réception des Offres,
I'adresse de remise des Offres, ainsi que les éventuelles conditions et modalités complémentaires.

fl est précisé aux participants qu'ils ne peuvent, au stade de leur offre finale, déroger a des
éléments autres que mineurs et marginaux de leurs propositions, qui ont conduit le pouvoir
adjudicateur a les considérer comme répondant aux besoins du Projet, 3 moins qu'une telle
dérogation soit justifiée en vue de mieux répondre encore aux Notes d'orientations collectives ou
individuelles transmises par le pouvoir adjudicateur a ce stade.

11.6.7 Délai d’engagement de 'offre finale

126. Le délai d'engagement des soumissionnaires est de 210 jours de calendrier a compter de la
remise de leurs offres finales.

I1.6.8 Evaluation et classement des offres finales et désignation de I'attributaire pressenti
A Examen de la réqularite des offres

127. Les offres finales seront tout d'abord jugées sur leur caractére complet. Le pouvoir
adjudicateur vérifiera si elles satisfont aux exigences formelies posées a ce stade (régularité), telles
que notamment l'introduction dans le délai, la signature par la{les) personne(s) compétente(s),
etc.

Si une offre finale est jugée incompléte ou irréguligére, a ce stade de la procédure, le pouvoir
adjudicateur la rejettera.

128. Le pouvoir adjudicateur vérifiera ensuite si les offres finales satisfont au présent Document
prescriptif et, le cas échéant, précisées en cours de dialogue, ou dans le cadre des Notes
d’orientations collectives ou individuelles communigquées en vue de la remise des offres finales.

Les offres qui ne satisfont pas au Document descriptif sont exclues sans de plus ample évaluation.

B Classement au regard des critéres d’attribution et désignation de I'attributaire pressenti

129. Le pouvoiradjudicateur évalue les offres finales au regard des critéres d'attribution et proceéde,
au terme de cette évaluation, au classement de celles-ci en vue de désigner I’ Attributaire pressenti,
étant l'auteur de ['offre finale réguliére et compléte économiquement la plus avantageuse au
regard desdits critéres d'attribution.

Le pouvoir adjudicateur, une fois qu'il a procédé au classement des offres finales et a
Fidentification du soumissionnaire pressenti, avertit celui-ci de son intention de lui attribuer le
marché. Cette information ne vaut pas décision d'attribution du marché et lui est communiguée
sous toutes réserves par le pouvoir adjudicateur, notamment compte tenu de ce qui est exposé ci-
dessous,

C Négociations avec le soumissionnaire pressenti et rédaction de la Convention

130. A la demande du pouvoir adjudicateur, des négociations pourront &tre menées avec
Fattributaire pressenti, ce notamment afin d'affiner les conditions énoncées dans son offre finale,
conformément a I'article 39, § 7 de la loi relative aux marchés publics.

A cette occasion, il pourra entre autres étre demandé a V'attributaire pressenti de clarifier tout
aspect de son offre finale ou de confirmer les engagements figurant dans celle-ci, sans que cela
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puisse avoir pour effet de désavantager d’une quelcongue maniére fe pouvoir adjudicateur, ni de
modifier, de maniére importante, des aspects essentiels de ladite offre finale.

Durant ces négociations, les parties collaboreront également a I'élaboration du Contrat, ce sur la
hase des Conditions juridiques de base, de I'offre finale de 'Attributaire pressenti ainsi que des
négociations ultérieures éventuelles.

D Décision motivée d’attribution et notification sous couvert du délai d’attente

131.  Le pouvoir adjudicateur prend ensuite une décision formelle d'attribution du marché en faveur
de Fattributaire pressenti, aprés avoir vérifié qu'il est toujours en régle, a cette date, par rapport
aux causes d'exclusion. A supposer que tel ne serait plus le cas, le pouvoir adjudicateur peut
désigner, en qualité d'adjudicataire, le participant dont l'offre finale est classée en deuxieme
position au terme de I'évaluation des offres finales, ce, le cas échéant, apres avoir conduit avec ce
dernier les négociations précitées.

132. Le pouvoir adjudicateur conserve toujours le droit de renoncer a attribuer le marché s'il
estimait, par exemple, que I'attribution du marché a ['offre finale classée en ordre utile ne permet
pas a suffisance de satisfaire ses attentes et besoins pour I'exécution du marché.

133. Aprés I'adoption de la décision d'attribution, celle-ci est notifiée & F'adjudicataire et au{x)
soumissionnaire(s) non retenu(s), dans les formes prescrites parl'article 8 de la Loi voies de recours
et avec indication des délais d'attente prévus par l'article 11 de cette méme loi.

E Modifications aprés attribution du marché

134,  Aprés I'attribution du marché, des modifications du marché ne pourront avoir lieu que dans le
respect des conditions posées par l'article 38 et les articles 38/1 a 38/19 de V'Arrété royal du 14
janvier 2013.

F Optimisation de l'utilisation du domaine mis a disposition

a Création d’une réserve de projets

135, A l'effet d’assurer la meilleure couverture du domaine mis a disposition et I'utilisation de
toutes les technologies utilisables, le projet se veut résolument pluri-attributaire. Il peut donc
donner lieu & plusieurs attributions.

136. Comme exposé immédiatement ci-avant, I'offre qui arrivera en premiére position au regard
des critéres d’attribution, & l'issue de la procédure du dialogue compétitif, sera le premier
attributaire du marché.

137. [In’en demeure pas moins que I'offre proposée par ce Soumissionnaire pourrait ne pas épuiser
le territoire mis a disposition pour mener a bien le projet, ni toutes les technologies utilisables.

Pour cette raison, le pouvoir adjudicateur versera dans une « réserve » les autres offres réguliiéres
qu’il aura recues. Leur ordre de classement sera déterminé en fonction de leur cotation obtenue
préalablement au regard des critéres d’attribution du marché lors de Fanalyse des offres. En
fonction de leur contenu, efles pourraient venir « compléter » Foffre de I'attributaire pressenti,
pour des motifs tenant a la couverture territoriale ou au développement d’'une technologie de
production d’énergie renouvelable particuliére,

Concrétement, le pouvoir adjudicateur s’adressera au premier classé de la réserve et examinera si
son offre est susceptible de coexister avec le contenu de I'offre déposée par Iattributaire
pressenti.

Si tel est le cas, le pouvoir adjudicateur retiendra cette offre. Si tel n’était pas le cas, le pouvoir
adjudicateur s'adressera au deuxiéme réserviste et ainsi de suite.
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De méme, si tel était le cas et que la combinaison i) de I'offre de I'attributaire du marché et ii) de
I'offre du premier réserviste n’épuise pas le territoire du Projet, alors le pouvoir adjudicateur se
tournera vers le deuxiéme classé de la réserve pour examiner §'il pourrait compléter utilement les
projets déja retenus. Et ainsi de suite dans le respect des disponibilités territoriales.

A P'occasion de ces consultations en cascade, aucune négociation ou remise en concurrence des
offres n‘aura lieu.

b Nouvelle procédure

138. Les participants a la procédure sont informés de ce que le pouvoir adjudicateur se réserve la
possibilité, & l'issue de la présente procédure de dialogue compétitif, de lancer une ou plusieurs
procédures de passation, peu importe leur mode, visant a la conclusion d’un ou plusieurs contrats
destinés a compléter la couverture territoriale restant inoccupée au terme de la procédure du
dialogue compétitif.

e f

1.7 Exonération de responsabilité

139. L'attention des participants est tout particuliérement attirée sur le fait qu‘en toute hypothese,
le pouvoir adjudicateur présuppose, lors de I'évaluation des Propositions et des offres finales, que
les participants ont suffisamment pris la mesure au préalable, sur place, de la nature et de
I'ampleur des prestations attendues et qu'ils ont tenu compte, dans ces documents, de I'ensemble
des constatations a effectuer en la matiére.

140. Lles participants ont également Vattention attirée sur le fait que le déploiement et
I'exploitation du projet devra tenir compte des impératifs d’exploitation des infrastructures
publiques. Cela signifie que le pouvoir adjudicateur pourra, motu proprio ou a la requéte des
administrations compétentes, modaliser Finstallation d’équipements quelconque par le ou les
attributaires ou les accés a leurs installations, interdire linstallation aux endroits ol ces
équipements seraient en conflit avec les impératifs d’exploitation desdites infrastructures. De
méme, en cours d’exploitation, le pouvoir adjudicateur pourra, dans les mémes conditions,
requérir le déplacement d’installations ou d’accés, ou imposer toute meodification que cette
installation requerrait.

L'application de la présente disposition aura lieu dans le respect des articles 38 et 38/1 a 38/19
des RGE.

141. Le présent Document a été établi avec le plus grand soin par le pouvoir adjudicateur. Le
pouvoir adjudicateur décline toutefois toute responsabilité et ne confére aucune garantie quant
au caractére complet et/ou & I'exactitude des informations relatives au marché telles que reprises
dans le présent document,

Toutes références a des montants, distances ou autres données numériques dans le cadre du
présent document doivent étre considérées comme des estimations.

Les participants sont tenus de réaliser eux-mémes une analyse et une estimation indépendantes
des données fournies et, si nécessaire, de contréler I'exactitude, I'exhaustivité et la précision de
l'information. lis sont également tenus de prendre personnellement connaissance de toute
législation ou réglementation qui serait applicable au présent marché et au Projet. Le pouvoir
adjudicateur attire I'attention des participants sur la nécessité de se renseigner sur ces législations
et réglementations.

142. Par sa participation au dialogue, le participant accepte la présente exonération de
responsabilité.
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1.8 indemnité

143. Une indemnité sera octroyée par le pouvoir adjudicateur a  chaque
participant/soumissionnaire non retenu, ce suivant les conditions suivantes.

144.  Pour les participants a I'entiéreté au Dialogue, non retenus pour remettre une offre finale, le
pouvoir adjudicateur octroiera une indemnité forfaitaire de 150.000 {cent cinquante mille) euros
par participant.

145. Pour les soumissionnaires ayant remis une offre finale réguliére, mais non retenus en tant
qu'adjudicataire, le pouvoir adjudicateur octroiera une indemnité forfaitaire de 100.000 {cent
mille) euros par soumissionnaire.

146. Lesindemnités prevues ci-dessus sont cumulables.
147. |l est toutefois entendu qu':

- aucune indemnité ne sera octroyée a tout participant ou seumissionnaire qui, bien qu’invité a
remettre une Proposition ou une offre finale, ne remet pas une telle Proposition ou offre finale
compléte et réguliére ;

- aucune indemnité au sens du présent point ne sera octroyée a Vadjudicataire ou aux
adjudicataires.

148. En régle, les indemnités visées au présent point seront payables aux participants ou
soumissionnaires éligibles dans les trois mois de la notification par le pouvoir adjudicateur de sa
décision de ne pas 'inviter & remettre une offre, ou une offre finale ou de ne pas attribuer le
marché au soumissionnaire concerné.

En cas d’introduction (par qui que ce soit) d’'une demande de suspension de I'une des décisions
adoptées par le pouvoir adjudicateur, le paiement desdits montants ne sera exigible qu'a partir du
moment ol fa force exécutoire de ces décisions sera confirmée par le rejet de ladite demande de
suspension. Le délai précité se calculera a partir de cette confirmation.

1.9 Interruption ou arrét de la procédure

149, Conformément a I'article 85 de la Loi relative aux marchés publics, le pouvoir adjudicateur se
réserve en tout temps le droit de renoncer & attribuer le présent marché et de mettre un terme a
la présente procédure. Les participants encore impliqués dans la procédure de dialogue au
moment oli cette décision intervient en sont informés conformément a article 4, 9° de la loi du
17 juin 2013. Le pouvoir adjudicateur ne supporte aucune responsabilité du fait d’avoir mis un
terme 3 la présente procédure et les participants ne peuvent réclamer aucune indemnisation.*

Dispositions contractuelles

.1 Services offerts par la SOFICO

150. Lla SOFICO offre les services suivants a Fadjudicataire :

- la mise a disposition, sous réserve de I'obtention des autorisations administratives
nécessaires, des cabines électriques situées sur le domaine public autoroutier pour le
raccordement des installations de production d’énergie au réseau électrique;

- la complémentarité entre les sites faisant I'objet du présent projet et, le cas echéant, des
sites adjacents sur lesquels les soumissionnaires détiendraient des droits obtenus par
ailleurs;
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- le cas échéant, la facilitation des contacts avec les concessionnaires exploitant des
instaliations destinées aux usagers des autoroutes sur les aires de stationnement
autoroutiéres;

- le cas échéant également, la facilitation des contacts avec toutes les autres parties
prenantes du domaine mis a disposition ;

- la fourniture d’un acceés aux sites d’installation via le domaine autoroutier en vue du
montage, de I'entretien et du démontage des installations de production d’énergie;

151. il est précisé ce qui suit:

- Les cahines électrigues situées sur le domaine autoroutier sont mises a disposition telles
qu’elles existent, Il appartient aux participants de juger de 'opportunité d’en faire usage
dans le cadre de leur{s) projet(s). Le raccordement d’une installation de production
d’énergie & une cabine électrique située sur le domaine autoroutier ne peut nuire a la
fonction premiére de cette cabine qui est de desservir en électricité les équipements
autoroutiers (éclairage, signalisation...) qui y sont raccordés. Si |'utilisation d’une cabine
pour le raccordement d’une installation de production d’énergie implique son adaptation,
les travaux d’adaptation seront a charge de I'adjudicataire du marché.

- 1a fourniture d’un accés au parc éolien consiste uniguement en Foctroi d'un droit de
passage via le domaine public pour accéder au site. Tout aménagement du fond
nécessaire afin d’assurer la praticabilité de cet acces est & charge de I'adjudicataire. Les
conditions dans lesquelles ces aménagements pourront se faire seront convenues dans le
cadre du Contrat.

1.2 Conclusion de la Convention

152. Conformément a ['article 100, de I'Arrété royal Passation, le marché est conclu par la signature
d'une Convention entre les Parties.

153. La Convention est considérée comme conclue dés qu'elle a été signée par F'ensemble des
Parties. Jusqu'ad cet instant, le pouvoir adjudicateur n'est aucunement lié a l'égard de
I'adjudicataire.

Le pouvoir adjudicateur tiendra également compte a cet égard des délais des procédures
administratives et/ou judiciaires concernant le résultat de la procédure d'attribution et, le cas
échéant, de I'évolution de ces procédures et des risques qui en découlent.

HE.3 Sous-traitance

154. Dans sa Demande de participation, le candidat pourra se référer a ses capacités propres ou, le
cas échéant, a celles des membres du consortium, voire a celles de sociétés liées, ou de sous-
traitants non membres du consortium pour justifier de la satisfaction des criteres de sélection ou
de sa capacité a réaliser un élément spécifique du marché.

155. les Participants indigueront l'identité de tout sous-traitant dont les compétences sont
décrites, vantées ou mises en avant ou sont nécessaires pour justifier de la capacité d'un
Participant a réaliser un élément spécifique du marché. ils décriront, a cette occasion, la part du
marché gu'ils ont I'intention de sous-traiter a ces tiers ainsi que la nature de 'engagement de ceux-
ci a leur égard. Les Participants joindront en outre, pour chacun de ces sous-traitants (en ce
compris Fentrepreneur général, un DUME distinct, reprenant les noms, coordonnées,
représentants [égaux et autres informations requises (en ce compris les sections A, B et il du
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DUME), conformément a I'article 12/1 de I'Arrété Royal Exécution, permettant ainsi de vérifier que
lesdits sous-traitants sont en régle par rapport aux Causes d'exclusion.

156. Toute modification de l'identité des sous-traitants ou tiers susvisés ou de la part de marché qui
leur serait confiée, postérieurement a la communication initiale de ces informations au pouvoir
adjudicateur, devra faire I'objet d'une justification préalable et étre soumise a l'approbation du
pouvoir adjudicateur.

157. L'attention des participants est attirée, en cas de recours a la sous-traitance, sur les
dispositions de I'article 86 de la Loi relative aux marchés publics et des articles 12 a 15 de I'Arrété
royal Exécution.

158. Il est rappelé que, dans le cadre de l'exécution du marché, I'adjudicataire demeure en toute
hypothése responsable vis-a-vis du pouvoir adjudicateur pour l'exécution des engagements qu'il
confie entiérement ou partiellement a des sous-traitants.

Modalités d’introduction des Demandes de participation, Propositions et
offres finales

IV.1 Usage des moyens de communication électronigues

L’'usage des moyens de communication électronique est de rigueur dans la cadre de la procédure
de passation du présent marché, dans les conditions visées notamment aux articles 14 de la loi
et 41 a 47 de I'arrété royal passation.

Tant les Demandes de participation que les Propositions et les Offres finales doivent étre
déposées par voie électronique via la plateforme électronique e-Tendering.

Un manuel pour I'utilisation de la plateforme e-Tendering est disponible via le lien suivant :
https://www.publicprocurement.be/sites/default/files/documents/man_eten supplier fr 201

80423 100.pdf

Conformément a I'article 42 de |'arrété royal passation et sauf dispositions contraires dans les
documents du marché, les documents constitutifs des Demandes de participation, des
Propositions et des Offres ne doivent pas étre signés individuellement. Ils sont signés de maniére
globale par la signature, au moyen d’une signature électronique qualifiée, du rapport de dépdt
de, selon le cas, la Demande de participation, la Proposition ou I'Offre finale. Des explications
sur la fagon de signer électroniquement le rapport de dép6t sont disponibles aux pages 54 et
suivantes du manuel précité. Des explications orales peuvent étre obtenues via le e-
Procurement helpdesk au numéro: +32(0)2 790 52 00.

L'attention des soumissionnaires est attirée sur les dispositions des articles 43 et 44 de 'arrété
royal passation.

IV.2 Forme des Demandes de participation, porteur du projet, point de contact unigue et
élection de domicile

159. La Demande de participation reprend les coordonnées complétes de I'opérateur économique,
ou des opérateurs économiques en cas de consortium, demandant a participer au marché, a
savoir :

- en cas de personne(s) physique(s) : nom, prénom, nationalité, adresse et n° d’entreprise ;
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- en cas de personne(s) morale(s) : raison sociale ou dénomination, forme, nationalité, adresse
du sigge social et n° d’entreprise.

160. La Demande de participation mentionne explicitement que le ou les opérateurs économlques
précités introduisent une demande de participation au marché de services n° SOF-19-IBE visant a
la valorisation du potentiel énergétique des domaines routiers et fluvial de la SOFICO et de la
Région wallonne.

161. Elle comporte en annexe le ou les DUME conformément aux dispositions des points 11.5.1, 11.5.2
et 11.5.4 supra.

162. En cas de consortium, la Demande de participation indique I'opérateur économique membre
du consortium qui agira en qualité de porteur du projet et de pilote de |'équipe du participant, ce
tout au long de la procédure (ci-aprés le « Porteur de projet »).

163. En tout état de cause, le participant désignera également dans sa Demande de participation
une personne physique, point de contact unique avec le pouvoir adjudicateur, qui agira en qualité
d'interlocuteur premier du pouvoir adjudicateur durant le dialogue (ci-apres le « Point de contact
unigue »), En cas de consortium, ce Point de contact unique émanera nécessairement du Porteur
du projet, tel que désigné conformément au paragraphe précédent. Il présente une disponibilité
suffisante pour la conduite du dialogue.

164. Le Porteur du projet et le Point de contact unique ne pourront étre modifiés en cours de
procédure que moyennant I'accord préalable et écrit du pouvoir adjudicateur.

165. Le participant ou, en cas de consortium, le Porteur du projet feront élection de domicile en
Belgique. Les correspondances adressées au participant dans le cadre de la présente procédure le
sont valablement a ladite adresse d'élection de domicile.

IV.3 Etablissement des Propositions et Offres finales

166. Sans préjudice des exigences déja prévues dans le présent document, les Notes d’orientation
et le Guide de soumission contiennent les directives nécessaires a I'établissement des Propositions
et Offres finales.

IV.4 Retrait ou modification des Propositions et Offres finales

167. Lessoumissionnaires peuvent retirer ou modifier leur Propositions ou Offre finale avant la date
ultime fixée pour leur remise.

168. Pour retirer ou modifier une Proposition ou une Offre déja remise, une déclaration écrite est
exigée, diment signée par le soumissionnaire ou son mandataire, avec mention exacte de I'objet
et de I'étendue des modifications, dans le respect de I'article 43, §2 de 'arrété royal du 18 avril
2017.

169. Les modifications d'une Proposition ou Offre doivent parvenir au pouvoir adjudicateur avant
I'échéance du délai de remise, sous peine de nullité absolue.

170. Le retrait d'une Proposition ou Offre ne prive pas le candidat du droit de remettre une nouvelle
Proposition ou Offre valable a condition que celle-ci soit introduite dans le délai précité.

f l
Le Dire .te}r général,
&lq\ es DEHALU J

f
VingentMEYS

Fait a Ligge, le 0 75 FEV. 2019
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